
²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ŘƻΚ 

²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ 
ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ [ǳǘƻƴΦ 
5ŀǘŀ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
Řŀǘŀ ǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪΦ 
 

[ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ όbttCύ нлмн 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 
 

ά¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘΥ 
 

LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŀǇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴΤ 
όtŀǊŀƎǊŀǇƘ ммтύ 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΧΦ
όtŀǊŀƎǊŀǇƘ мсрύ 
 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǘƻ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ǘŀƪƛƴƎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭ  
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΧΦ
όtŀǊŀƎǊŀǇƘ мфнύέ 

¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
όb9w/ύ !Ŏǘ нллс ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

ά9ǾŜǊȅ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ƳǳǎǘΣ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛǘǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘΣ ǎƻ 
ŦŀǊ ŀǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΧΦέ 
ό{ŜŎǝƻƴ плύ 
 

¢ƘŜ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǘƻΥ 
άǇǳōƭƛǎƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ 
ŀǊŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΧΦέ 
ό{ŜŎǝƻƴ пмύ 
 

 

!ōƻǾŜΥ ! tŀǊƛǎƘ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ 

.ŜƭƻǿΥ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ [ǳǘƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜΥ 

 
¶ bƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ 
 
¶ 5ŀǘŀ ŦƻŎǳǎŜŘ 
 
¶ LƳǇŀǊǝŀƭ 
 
¶ {ǘŜŜǊŜŘ ōȅ ŀ 
   ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
   ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
   ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
   ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
   ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
   ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
 
¶ IƻǎǘŜŘ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘ 
ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ 
.ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ϧ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ 

 
¶ /ǳǊŀǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ н 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǝƴƎΦΦΦ 

.wa/ 
Ŏκƻ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ 
tǊƛƻǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 
.ŀǊƪŜǊǎ [ŀƴŜ 

.ŜŘŦƻǊŘ aYпм ф5W 
¢ŜƭΥ όлмнопύ оррпор 

ōǊƳŎϪōŜŘǎōƛƻƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 
ǿǿǿΦōŜŘǎōƛƻƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪ 
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